
แบบรายงานการดำเนินการตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงแสน อำเภอกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
 

นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ปัญหา/
อุปสรรค 

งบประมาณ หมายเหตุ 

1. นโยบายด้านการ
วางแผนอัตรากำลัง การ
สรรหา บรรจุ แต่งต้ัง โอน 
ย้าย 

1.1 ประชาสัมพันธ์รับโอน พนักงานสว่นท้องถิ่น 
1.2 ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของของคณะกรรมการ
กลางการสอบแข่งขันพนักงานสว่นท้องถิ่น (กสถ.) 
1.3 ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของของคณะกรรมการ
กลางการสอบแข่งขันพนักงานสว่นท้องถิ่น (กสถ.) สายงาน
ผู้บริหาร 
1.4 รายงานให ้ก.อบต.ดำเนินการสรรหาสายบริหาร
ตำแหน่งที่ว่าง 
1.5 ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อสรรหาเป็นพนักงานจ้าง 

- รับโอนข้าราชการพลเรือนสามัญ มาเป็นพนักงานส่วนตำบล ดำรงตำแหน่งวศิวกรโยธา
ชำนาญการ จำนวน 1 อัตรา 
- รับโอนพนักงานเทศบาล มาเป็นพนักงานส่วนตำบล ดำรงตำแหน่งคร ูจำนวน 1 อัตรา 
- บรรจุและแต่งต้ังพนักงานส่วนตำบลสายงานผู้บริหาร ดำรงตำแหน่ง ผู้อำนวยการกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับ กลาง) กองสาธารณมุขและ
สิ่งแวดล้อม จำนวน 1 อัตรา 
- บรรจุและแต่งต้ัง พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) 
           ตำแหน่ง ผู้ชว่ยเจา้พนักงานธุรการ สังกัดกองคลัง   จำนวน 1 อัตรา 
- บรรจุและแต่งต้ัง พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทกัษะ) 
           ตำแหน่ง พนักงานขับเครื่องจกัรกลขนาดเบา สังกัดกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
จำนวน 1 อัตรา 
- บรรจุและแต่งต้ัง พนักงานจ้างทัว่ไป 
             ตำแหน่ง พนกังานดับเพลิง สังกัดสำนักปลัด จำนวน 1 อัตรา 
             ตำแหน่ง คนงาน  สังกัดสำนกัปลัด จำนวน 1 อัตรา 
- ยา้ยเปลี่ยนตำแหน่งพนกังานส่วนตำบล ตำแหน่งนักวิชาการคลัง เป็น นักวิชาการพัสดุ 
จำนวน 1 อัตรา 

ไม่มี 
 

ไม่มี 
ไม่มี 

 
 

ไม่มี 
 

ไม่มี 
 

ไม่มี 
 
 

ไม่มี 

ไม่มี 
 

ไม่มี 
ไม่มี 

 
 

ไม่มี 
 

ไม่มี 
 

ไม่มี 
 
 

ไม่มี 

- 
 
- 
 
 
 
- 

 

2. นโยบายด้านการพัฒนา
บุคลากร 

2.1 มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เพื่อใช้เป็นกรอบ
ในการพัฒนาบุคลากรทกุตำแหน่ง 
2.2 สนับสนุนให้พนักงานสว่นตำบล พนักงานครูอบต.และ
พนักงานจ้าง เขา้รับการฝกึอบรมความรูต้ามความจำเป็นใน
หลักสูตรที่เกี่ยวขอ้งกับมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
2.3 มีการจัดทำแผนการจัดการความรู้ในองค์กร (KM) 
2.4 มีการจัดทำเส้นทางความกา้วหนา้ ประชาสัมพันธแ์ละ
เผยพร่ให้พนักงานส่วนตำบล พนกังานครู อบต.ทราบ 
2.5 มีการปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์บริหาร
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้เป็นปจัจุบันอย่าง 
2.6 มีการคัดเลือกพนกังานส่วนตำบลเพื่อเลื่อนและแต่งตั้ง
ให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น หรือการประเมินผลงาน
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาในศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กตำแหน่งครู เพื่อให้มีหรือเล่ือนวิทยฐานะ 

- องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงแสน จัดทำแผนการพัฒนาพนกังานส่วนตำบล 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 -2566  
- ในรอบระยะเวลา 6 เดือนแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีการจัดส่งพนักงานส่วน
ตำบล พนักงานครูอบต.และพนักงานจ้าง เข้ารับการอบรมความรู้ ดังนี้ 
     1) พนักงานสว่นตำบล จำนวน 7 ราย 12 หลักสูตร 
     2) พนักงานครู อบต. จำนวน 2 ราย 1 หลักสูตร 
     3) พนักงานจา้ง จำนวน 3 ราย 1 หลักสูตร 
 
- มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานการใหบ้ริการสวัสดิการด้านเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ผู้พิการและ
ผู้ป่วยเอดส์และประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในองค์กรทราบ 
- องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงแสน จัดทำคู่มือเส้นทางความกา้วหนา้ในระบบแท่งของ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
- บันทึกข้อมูลในระบบฐานขอ้มูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) เป็นปจัจุบันพร้อมรับราอง
ข้อมูลและรายงานให้จังหวัดนครปฐมทราบตามระยะเวลาที่กำหนด 
- ไม่มีพนักงานส่วนตำบลและพนักงานครู อบต. มีคุณสมบัติในการเลื่อนและแตง่ตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ในช่วงระยะเวลา 6 เดือนที่ผ่านมา 
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3. นโยบายด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และการบรหิารจัดการ
ค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

3.1 ประกาศหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขเกี่ยวกบัการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานสว่นตำบล พนักงานครู อบต.และ
พนักงานจ้าง 
3.2 มีการจัดทำข้อตกลงการปฏิบัติราชการระหวา่ง
ผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) กบัผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้รับการ
ประเมิน) 
3.3 มีการจัดทำแบบประเมินผลการปฏบิัติงานตามที่
สำนักงานคณะกรรมการพนกังานส่วนตำบลกำหนด 
3.4 ควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามข้อตกลงการปฏิบัติ
ราชการ  
3.5 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนกังานส่วนตำบล พนักงานครู อบต.และ
พนักงานจ้าง 
3.6 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาการเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานส่วนตำบล การเลื่อนเงินเดือนพนักงานครู 
อบต.และการเลื่อนค่าตอบแทนของพนกังานจ้าง 
3.7 ควบคุมการเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล เล่ือน
เงินเดือนพนักงานครู อบต.และเล่ือนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
อย่างเป็นธรรม ตามผลการประเมิน โควตา วงเงินเล่ือน ร้อย
ละ แล้วแต่กรณี 
3.8 จัดสรรให้พนักงานส่วนตำบล พนกังานครู อบต. และ
พนักงานจ้าง ได้รับสวัสดิการตามสิทธิทีร่ะเบียบ กฎหมาย
กำหนด 

- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธกีารประเมนิผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ตำบล พนักงานครู อบต.และพนกังานจา้ง ก่อนรอบการประเมินทุกคร้ัง 
- ผู้บังคับบัญชากบัผู้ใต้บังคับบัญชา จัดทำข้อตกลงการปฏิบัติราชการกอ่น
รอบการประเมินทุกคร้ังและครบทุกส่วนราชการ 
- จัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามที่สำนักงานคณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนตำบลกำหนด โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานมีหลักฐาน และ
ตัวชี้วัดความสำเร็จที่ชัดเจน 
- การประเมินผลการปฏบิัติงานของพนกังานส่วนตำบล พนักงานครู อบต.
และพนักงานจา้ง เป็นไปด้วยความเรียบร้อยไม่มีข้อร้องเรียน 
- มีการออกคำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนกังานส่วนตำบล พนักงานครู อบต. และพนกังานจ้าง ทกุ
รอบการประเมิน 
- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วน
ตำบล คณะกรรมการพจิารณาการเลื่อยเงินเดือนพนักงานครู อบต. และ
คณะกรรมการพิจารณาเล่ือนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง ทกุรอบการประเมิน 
- การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล การเลื่อนเงินเดือนพนักงานครู 
อบต. และการเลื่อนค่าตอบแทนของพนกังานจ้าง เป็นไปตามระเบยีบ 
หลักเกณฑ์ท่ีกฎหมายกำหนด โดยไม่มีขอ้ร้องเรียน 
- จัดสรรให้พนักงานสว่นตำบล พนักงานครู อบต. และพนกังานจ้าง ได้รับ
สิทธิประโยชน ์สวัสดิการ ตามที่ระเบยีบ หลักเกณฑ์ และกฎหมายกำหนด 
เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าศึกษาบุตร ประกันสงัคมฯ 
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4. นโยบายส่งเสริมจริยธรรมและรักษา
วินัยของบุคลากร 

4.1 ประกาศหลกัเกณฑ์เกี่ยวกับจรยิธรรมของพนักงานส่วน
ตำบล และพนักงานจา้งและ ประกาศนโยบายมาตรฐาน
คุณธรรม จริยธรรม องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงแสน 
4.2 จัดกิจกรรมเกี่ยวกับการส่งเสริมจริยธรรม คุณธรรม  
4.3 เผยแพร่กจิกรรมด้านจริยธรรม ใหป้ระชาชนรับทราบ 
4.4 ผู้บังคับบัญชา ให้ความเป็นธรรมกบัผู้ใต้บังคับบัญชา 
4.5 ประกาศช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
4.6 การบริหารทรัพยากรบุคคลยึดหลกัสมรรถนะ และหลัก
ธรรมาภิบาล  

- จัดทำประกาศหลกัเกณฑ์เกี่ยวกับจรยิธรรมของพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครู อบต. และพนักงานจ้าง รวมทั้งผู้นำชุมชน 
- จัดทำประกาศนโยบายมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม และประชาสัมพันธ์ให้
พนักงานส่วนตำบล พนกังานครู อบต.และพนักงานจา้ง ทราบ ผา่นทาง
หนังสือแจ้งประชาสัมพันธ์ ไลน์กลุ่มเรารักกำแพงแสน และเวบ็ไซต์องค์การ
บริหารส่วนตำบลกำแพงแสน 
- จัดกจิกรรม ทำบุญฟังธรรมประจำปี งบประมาณ พ.ศ.2566 โดยมี
ผู้บริหาร ผู้นำชุมชน พนักงานสว่นตำบล พนักงานครู อบต.และพนักงานจ้าง 
เข้าร่วมโดยพร้อมเพรียงกัน พร้อมทั้งเผยแพร่กจิกรรมดังกล่าวใหป้ระชาชน
ทราบโดยทัว่กัน ผา่นทางเว็บไซต์ อบต. บอร์ดประชาสัมพันธ์ และ
Facebook องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงแสน 
- มีการจัดทำประกาศช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากร
บุคคล และประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ ตามช่องทางที่ระบุไวข้้างต้น 
- ผู้บังคับบัญชา ปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเป็นธรรม ไม่ลำเอยีง และ
ควบคุม กำกับ ดูแลให้เป็นไปตามระเบียบ วินยั กฎหมายที่กำหนด  
- ยึดหลกัสมรรถนะและหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล
ในเรื่องต่างๆ ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และไม่มีขอ้ร้องเรียน 

ไม่มี 
 

ไม่มี 
 
 
 

ไม่มี 
 
 
 
 

ไม่มี 
 

ไม่มี 
 

ไม่มี 
 

ไม่มี 
 

ไม่มี 
 
 
 

ไม่มี 
 
 
 
 

ไม่มี 
 

ไม่มี 
 

ไม่มี 

 

5. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชวีิต 5.1 สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำงาน  
5.2 มีช่องทางแสดงความคิดเห็นหลายช่อง 
5.3 สนับสนุน อุปกรณ์ เครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์และ
เทคโนโลยีในการปฏบิัติงาน 
5.4 โครงการตรวจสุขภาพประจำปีใหแ้ก่บุคลากรทุกคนใน
องค์กร 
5.5 ประกาศกำหนดวันมาทำงาน 
5.6 แสดงขั้นตอนการขอรับบริการให้ประชาชนได้รับทราบ
อย่างชัดเจน 
5.7 ยกย่อง ชมเชย ผู้ปฏิบัติงานดว้ยความวิริยะอุตสาหะ 
 

- มีการจัดกิจกรรม 5 ส. และกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์สาธารณะเพื่อสร้าง
ความสัมพันธอ์ันดีระหวา่งบุคลากรในองค์กร 
- มีการสำรวจความพึงพอใจและแรงจูงใจในการปฏบิัติงานบุคลากร ผา่น
ระบบ Google Forms และรายงานผลให้ผู้บริหารทราบ 
- มีการสำรวจตรวจสภาพอุปกรณ์สำนักงานให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
- มีการดำเนินโครงการตรวจสุขภาพประจำปีบุคลากรในองค์กร 
- จัดทำประกาศกำหนดวันมาทำงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 และ
ประชาสัมพันธ์ให้ทราบโดยทั่วกัน 
- จัดทำป้ายและสื่อประชาสัมพันธ์แสดงขั้นตอน กระบวนการขอรับบริการให้
ประชาชนรับทราบอย่างชัดเจน 
- ประกาศรายชือ่พนักงานสว่นตำบล พนักงานครู อบต. และพนักงานจา้ง ที่
มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่นและดีมาก เพือ่เป็นการสร้างขวัญกำลัง
ให้แก่ผู้ปฏบิัติงานที่ปฏิบัติดีเกิดความภาคภูมิใจ 

ไม่มี 
 

ไม่มี 
 

ไม่มี 
มี 

ไม่มี 
 

ไม่มี 
 

ไม่มี 
 
 
 

ไม่มี 
 

ไม่มี 
 

ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 

 
ไม่มี 

 
ไม่มี 

 
 
 
 
 

- เนื่องจาก
การแพร่

ระบาดของ
ไวรัสโคโรนา 
2019 มี

ข้อจำกัดใน
การดำเนิน
โครงการฯ 

 


